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“Cahsmadan, yorulmadan, Gretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini,
sonra hurriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler.”
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Korkma, s6nmez bu gafaklarda yUzon alsancak;

Sonmaden yurdumun dstlnde tlen en son ocak.

() benim etimin 1, prlayacak;
0 benimer o benim milltimindir ancak,

(tma, kurban olaym, gehven’ ey nazi hlall
Kahraman rkima birgUl Ne bu siddet,bu celal?
$ana omaz dbkUlen kanlarmiz sonra helal,
Haklici Hakia apan miletimin skl

Bon ozedon borele hlr yagadim, hr yaganm,
Hanglrlin bana zinclr vuracakemig? Sagarm!
Klkromi sl gibyim, bendi¢iner, agarim,
Yitarm daglar, engnlere Sigmam aganim.

Garbin afakinr sarmissa ek 2 duvar,

Benim iman dolu gagstim gib serhaddim var.
Ulusun, Korkma! Nasi byle irIman bogar,
“Medoniyet"doalgi to dis Klmis canavar?

Arkadag] Yurduma algaklar ufratma akin.
Sipor et govonl, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktrsana va'detigl gtnler HakK'n..
Kim bl belki yarin, belk yarindan da yakin,

Bastgin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, an
Dilglin atindaki inleree Kefenslz yatani

Son gehitodlusun, Inetme, yaaktr atan:
Vorme, Unyalan alsan da, bu cannef vatani

Kim b connot vatanim ugruna olmaz K foda?
§hada hluracak topradisiksan, shadal
(an, canani bin varm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dnyada clda.

Rubumun senden,lah gudur ancak emeli
Oegmesin mabedimin g6ds(ine namahrem ¢l
Bu ezanlar ezanlarek] sahadetlr!dinin femell

Ebedl yuredumun dstlnde benim nfemel.

0 zaman vocd o bin scdo odorvarsadagin
Hor cerihamdan,lahi boganip kanl yagim,
Fighune rub micerred gibi yorden na'gim;

( zaman yikselerek arsa deger belk bagim.

Dalgalan sen de gafaklar bl ey sanl ilall
Olsun ark dBkdlen kanfanmin heps! helal
Ebedlyen sanayob rkma yok il

Hakidir, hlr yagamis bayeagimim hrlyet
ki, Hak'a tapan, mloimin Isilall
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Sunus

Kurumlar icin belirlenen hedeflere ulasma, kurumun misyon ve vizyonuna ulasma, kurumsallasma,
kurumun gelecegine yon verme bakimindan “Stratejik Plan” olduk¢a 6nem arz etmektedir. Stratejik Planlarin;
kurumun stratejik 6nceliklerine gére kaginilmazdir.

Stratejik planlarin; kurumun onceliklerine goére planlanmasi, hangi metot ve yontemlerle, hangi
kaynaklarla yiritileceginin belirtilmesi gerekmektedir. Stratejik planlamada belirtilen hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisimine ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katki saglayacagina inanmaktayiz. Gerek bireysel,
gerekse kurumsal olarak islevsel, gercekci plani olmayanlarin basari saglamasi mimkin degildir. Stratejik
planlama bu baglamda kurumlar i¢in ¢ok elzemdir.

Hesna Giindes ilkokulu olarak hedeflimiz; cagin bilgi ve becerilerini kazanmis, vatanini, milletini seven,
okunmayi, 6grenmeyi, arastirmayi, yardimlasmayi seven, ahlakli, iletisime acik, dnce insan anlayisina sahip
bireyler yetistirmektedir.

Cagimizda teknolojinin hizli degisimi, egitimin yapisinin da degisimini saglamistir. Egitim alaninda planli,
sistematik, etkin ve planl yapiya sahip olmasi gerekir.

Egitim kurumunun basarili olmasi icinde iyi bir planlama yapilmasi ve bu planlamanin uygulanmasi sarttir.
Okulumuzun tiim paydaslarini dikkate alarak hazirlanan stratejik planimiz, okulumuzun egitim kalitesine katki
saglayacaktir.

Gerekli inceleme, arastirma yontemleri kullanarak hazirlanan stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi
gecen, stratejik planlama ve koordinasyon ekibimize, tiim 6gretmen, 6grenci velilerimize tesekkiir ederim.

Metin ILGAZ
Okul Muduart
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1. BOLUM GIRIiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uzere paydas anketi, GZFT, pest, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
~ AdiSoyar  Unvam  AdiSoyadi Unvam
Metin ILGAZ Okul Madar Hasan ERTEM Miidiir Yardimicisi
Hasan ERTEM Miidiir Yardimcisi Esra TURAN Ogretmen
Duygu KARAKAS Ogretmen Filiz Sahin MERAL Ogretmen
Nur VATANDAS Ogretmen Ozden GOKSAL Ogretmen
N. Keser TOKMAK  OAB Basgkani Siikran SOZEN OAB Bagkan
Yardimcisi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarmmizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmigtir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yonelim  bdliimiine  gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Durum Analizi
Gelecege Yonelim

Durum
Analizi

Kurulus

ici Analiz )28

Taslagm Ilgeye Gonderilmesi

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi

Onay ve Yayim

Tablo 2: Cahsma Takvimi

Ust
Politika
Belgeleri
Analizi

Subat 2024

Mart 2024

Nisan 2024
Nisan-May1s 2024
Nisan- Mayis 2024



2. BOLUM DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢aligilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorigleri ile okulumuzun Gii¢lii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1983 yilinda Istanbul Valiligi tarafindan bes derslik olarak yapilmis, 1984 yilinda "Cinar
Ilkokulu" olarak egitim ve dgretime agilmustir. Ancak derslik sayis1 az oldugundan ihtiyaca cevap vermemis ve
Avukat Ali Giindes tarafindan 1985 yilinda 16 derslik ek yapilmistir. Bu nedenle okulumuza hayirsever
vatandagin 6gretmen olan annesinin adi verilmistir (Hesna Giindes [lkdgretim Okulu). Okulumuz 6287 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile "Hesna Giindes Ilkokulu" olarak egitim gretime devam etmekte olup il Milli
Egitim Midiirliigi miihendislerince yazilan rapor neticesinde Kaymakamlik Oluru ile 17 Ocak 2015
tarihinde Selma Akay Ortaokulu Ek Binasina tagimmustir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda mahalli ve ulusal projelere katilim saglamis ve halen bu
projelerin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu projelerden bazilari; Gelecegin Yazarlari, Dilimizin Zenginlikleri, Ben
Okuyorum Istanbul okuyor...

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve eylem ifadesi (stratejilerin) yer aldig1 gelecege yonelim boliimii, 3 amagc, 4 hedef, 62 performans
gostergesi ve 5 eylem ifadesi yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n
plana ¢ikmustir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalar1 sirasinda
plan baslangi¢c doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢iide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler
oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglar1 bir sonraki
yil i¢in yapilacak ¢aligmalar konusunda okulumuz i¢in yol gdsterici olmustur.

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimizi 3 amag, 4 hedef, 42 performans gostergesi ve 5
eylem ifadesi altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu hedeflerin coguna ulagildigi 5 eylem ifadesi 4’linde
calismalar yapildigi tespit edildi.

62 performans gostergesi hedeflerinin 47’sine erisildigi veya bu hedeflere yakin sonug alindig1 tespit
edildi. Ulagilamayan tedbir ve performans gostergeleri, kiiresel salgin kosullariin etkisi, yonetmelik degisikligi
/kaldirilmasi veya izleme degerlendirme ¢aligmalarinda takip edilmesine gerek duyulmadig: i¢in takip
edilmemistir.

2019-2023 Planlanan say1 Ulasilan say1 Gergeklesme yiizdesi
H"edeflen(_en performans 62 47 %76
_gostergesi
Eylem ifadesi (yeni
kilavuzda strateji 5 4 %80
olarak adlandiriliyor)

Tablo 3: 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi



2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg: tasra teskilatmin icinde bulunan bir kurum olarak gorevini icra etmektedir. il ve ilge
Milli Egitim Miidiirliigiimiizden aldig1 yazil yetkiler ile Kartal ilgesi igerisinde temel egitim-6gretim hizmeti vermektedir.
Bunun yaninda, devlet politikalarin1 Kartal Kaymakamlik makamina bagli olarak ger¢eklestirmektedir.

Midiirliigimiiz, Bagta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar, Kanun, Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tuzlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Emirler, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralari
ve ulusal programlari esas aliarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Milli Egitim Midiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarimi diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan;
e 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,
e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dnem tagimaktadur.

Yasal YUkumlalik Yasal Dayanak
— 1739 sayili kanunun 23.

maddesi,

Her Tirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisma uygun olarak yetistirmek.

—222 sayili kanunun 1.
maddesi,

—Ilkdgretim kurumlari
Yo6netmeliginin 5. maddesi

Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

1739 sayili kanunun 23.

yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak maddesi.

[Ikogretim Kurumlari
YOnetmeligi

Temel egitim okul ve kurumlarinda; egitim-6gretim, yonetim ve
tiretim iglerinin yiriitiilmesi ile kurul, komisyon ve ekiplerin
olusturulmasi ve ¢alismalari,

[Ikégretim Kurumlar
Yonetmeligi

Kalkinma planlari, hiikiimet programlar1 ve mill egitim siirasi
kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun
olarak insan giicii, egitim ve istihdam iligkilerinin saglkli,
dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi

Kurumda, diger okul ve kurumlarin programlarinda yer [Ikogretim Kurumlari

alan teknoloji egitimine iliskin konularn uygulamali Yonetmeligi
egitimine de olanak saglanir.

Egitim programlari, ulusal ve uluslar arasi gelismelere, [Ikdgretim Kurumlari
meslek standartlarina ve mesleki nitelikliliklere Yonetmeligi

(kalifikasyonlara) uygun olarak gelistirilir.

Ozel  egitim  gerektiren  &grenci/kursiyerler,  bireysel | Ilkdgretim Kurumlari
yeterliklerine dayali gelisim 6zellikleri dikkate alinarak temel | YOnetmeligi

yasam becerilerini  gelistirmek, Ogrenme gereksinimlerini

karsilamak, is ve meslege hazirlanmalarini saglamak Uzere

kurumlarda a¢ilan programlardan yararlandirilir.

Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel | {lkdgretim Kurumlar1
ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve | Yonetmeligi

insan haklarina uygun bir biitiinliik icinde 6grenci merkezli, aktif

10



Yasal
Yukumlaluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencileri, cesitli program
ve okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6l¢iisunde ve
dogrultusunda
yiiksekogretime veya hem
meslege hem de
yiiksekdgretime veya hayata
ve is alanlarma hazirlamak,
bu gdrevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum
ihtiyaglar1 arasinda denge
saglamak

® 1739 Sayili

o Milli Egitim Temel
Kanunu

e 28. madde,

e 2. bend

e Temel egitim rehberlik
servislerindegorevli
Ogretmenlerin sayisinin
ve konuyla ilgili hizmet
ici egitim programlari
yetersizdir.

4. ogrencilerinin bir Gst
programa yerlesmesi ve
bu konuda rehberliklerin
nasil yapilacag ile ilgili
mevzuat diizenlemesi
yetersizdir.

e ilkokul &grencilerinin
okul kultariine uyum
ve akran zorbalig1
konusuna ozel olarak
rehberlik
Ogretmenlerine
yonelik hizmet ici
egitim programlarinin
diizenlenmesi

e Gorev onceligi ilkokul
ogrencileri olan ve bu
konuda hizmet i¢i egitim
almus rehber 6gretmen
ihtiyaci

® 1739 Sayili

[limizde hizmet ici

e Hizmet i¢i egitim

o Milli Egitim Temel egitim merkezlerinin
Ogretmenler icin Kanunu merkezlerinin ‘ sayisinin ve
hizmet icil egitim e 47. madde sayisinin yetersiz nlj[ellgln}q ar:qr.llmam
olmasi e Hizmet i¢i egitim alan
p{ogramlarl e Hizmet ici egitim ogretmenlerin egitim
diizenlemek programlariyla ilgili aldiklar1 konularla
izleme ve ilgili faaliyetlerinin
degerlendirme takip
sistemininolmamasi edilmesi
Kalkimma planlari, © 5018 sayili Kamu Mali

Cumbhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesindegelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar
ve Olculebilir hedefler
saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu strecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
¢ 9. madde

Midiirligiimiizce 2010
yilindan beri5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil
izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

flge Milli Egitim
Mudurluklerimizle okul
ve kurumlarimizin
stratejik planhazirlik
calismalarinda rehberlik
faaliyetleri
yuratulmektedir.

e flce Milli Egitim
Miidurluklerinde
Stratejik Plan
sorumlularinin
mumkuin
olabildigince
degistirilmemesi

o Stratejik Plan Ekip
tyeleri icin Hizmet
Ici Egitim
Programlarinindaha
sik araliklarla
yapilmasi

11



e Proje hazirlama ve

1 T 5 ylrutme ile ilgili
hﬁgjﬁ:ﬁﬁ?ﬁggg * Miidiirliigimiiz Ar-Ge merkezi ve mahalli
o birimi tarafindan her yil egitim programlarinin
QAUdLi”U':I?” plan:1 ve _d?zenli olarak artirilmasi ve
e onetmeligl yerel projeler ayginlastirilmasi, proje

Egmme iliskin 18. madde, p bendi hazirlamakta ve zazrgﬁa vg yurGtme o
projeler hazirlamak, ylritmektedir. egitimi almg 6gretmen

uygulamak eilce Milli Egitim sayisinin artirilmasi

Mudurliikleri  Ozel
Biirolarinda  gorevli
Ogretmenlere yonelik
proje hazirlama ve

Proje yazimi
konusunda
ogretmenlere yonelik
tesvik edicive

izleme egitimleri dzendirici

verilmektedir. uygulamalarin
gelistirilmesi,
odillendirmelerin
yapilmasi

Egitime iliskin arastirma, Milli Egitim Bakanlig e Miidiirliigiimiizin Ar-Ge | e Ar-Ge birimi gorevlileri
gelistirme, stratejik il ve ilge MilliEgitim birimi yeterli  sayida | icin sik araliklarla
planlama ve kalite Mudarlukleri 6gretmenle gerekli | merkezi dizeyde

gelistirmefaaliyetleri Yénetmeligi faaliyetleri yurutmektedir. hlz.met1<;1 egitim
yirutmek 18. madde, & bendi ihtiyact
. . Aday Ogretmenlik ve e Egitim kurumlarinda e Danigman
Aday Ogretmen Yetigtirme OgretmenlikKariyer adaylik slrecininsaglikli 6gretmen olarak
Programi ?16113}11 1§ ve Basamaklart olarak yur(tilebilmesi gorevlendirilecekl
islemleri yiiriitmek Yonetmeligi icin gerekli tedbirler ere yonelikegitim

8. madde, 3. fikra

alinmaktadir.

ihtiyact

3 , Aday Ogretmenlik ve « 11 Milli Egitim
Adaylik Degerlendirme OgretmenlikKariyer Miidiirligimiizce
Komlsyonq |I§ |.!g| liis ve Basamaklari Adaylik
islemleri yiirtitmek Yénetmeligi Degerlendirme
9. madde, 1. fikra|  Komisyonu
olusturulmustur.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler
dogrultusunda idaremize yo6nelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda
2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir.
Incelenen iist politika belgeleri ile ilgili gérev ve belge referanslari sunlardir:



Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimn

Stratejik Planlarn

2022-2024 Orta Vadeli Programlar

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke
Raporlan

Orta Vadeli Mali Planlar

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

2024 Yih Cumhurbaskanhg: Yilhk
Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-

2018)

Cumhurbaskanhg Yiiz Giinliik icraat

Program

Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

20. Milli Egitim Sura Kararlar

Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Kartal flce Mem 2024-2028 Stratejik Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar: Raporu

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi

Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanligina bagli tasra teskilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak egitim -
Ogretim islerini yiirtitmektedir. Ilgili miidiirliiklerin ve birimlerin gérev tanimlar1 glincellenerek hazirlanmistir.

FAALIYET ALANI: EGIiTiM- OGRETIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci rehberlik hizmetleri
Anketler, simf'ici etkinlikler vs.
Veli toplantilart

Aile Birligi toplantilar1

Tanitim ve yonlendirme ¢aligmalart
Kuliip galigmalar1

Maddi yardim

Hizmet-1 Y6netim

Planlama

Gorev Dagilimu

Ol¢me Degerlendirme

Destek Kuruluslar1 Koordinasyonu
Denetim

Kaynak ihtiyaci ve biitgeleme
Organizasyon ve is tanimi
Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi
Temizlik hizmetleri

Okul aile birligi,Bagis

Demirbas ve stok yonetimi
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Sosyal-Klturel Etkinlikler
Halk oyunlar

Koro

Satrang

Toplum hizmetleri

Fuar

Hizmet-2 Ogrenci isleri hizmeti
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Nakil isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
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Okul gevre iliskileri E okul
Kutlamalar. (Belirli Gln ve Haftalar, Bayramlar)
Toplanti, konferans, gosteri, panel vs.

Siir dinletisi

Tiyatro, misamere, skeg vs.

Yarigsmalar (resim, siir, kompozisyon)

Bilgi Yarigmast
Okul dergisi ¢ikarilmasi
Gezi ve sergi
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet—3 Ogretmen isleri hizmeti
Futbol, Derece terfi
[FET Ogretmen simf dagilinu
Geleneksel Cocuk Oyunlart Ders programi
Satrang Hizmet igi egitim
Masa Tenisi Ozliik haklari
Personel isleri (Mebbis)
Okul ¢alismalarinin denetimi
Okulun calismalarinin ve gelisimin
yonetilmesi,
Hizmet—4 Miifredatin islenmesi Hizmet—3 Ogrenci saghg ve giivenligi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi Saglik kuliibii
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi Kizilay kuliibii
Ogrenci Gelisiminin Izlenmesi ve Okul ve gevresinin temizligi ve sagliga
Degerlendirilmesi uygunlugu
Sinif gegme isleri Temizlik ve Beslenme Kuliibi
Okul is Saghg ve Giivenligi Birimi
Hizmet- 5 Kullp ¢ahsmalari Hizmet—4 Onarim, donatim
Cevre Kulubu Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi
Spor Kulibi Okula arag-gere¢ temini veya tahsisi
Yesilay Kuliibii Okula donatim temini veya tahsisi

Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii

FAALIYET ALANI: TEMEL EGITiM FAALIYET ALANI: PROJE CALISMALARI
Hizmet—1 Mesleki ve Teknik Egitim Hizmet-1 Arastirma-Gelistirme  (AR-
Teorik/Uygulamali Egitim GE)

Beceri Egitimi veya Fiziksel ve Psikomotor Yerel/Ulusal Projelere Katilim Saglanmasi
Geligim Yerel/Ulusal Projelerin yurittlmesi
Ogrencilerin Duyussal Gelisimlerini Desteklemek Teknofest/Deneyap Projeleri
Rehberlik/Tanilama Yonlendirme Calismalari Oz degerlendirme TKY ve planli okul Gelisim
Okuma yazma Becerilerinin Gelistirilmesi Calismalar1

Okul Kultdrine Uyum AB Projeleri (e-Tiwinnig, Erasmu)

Oz bakim becerileri TUBITAK Projeleri

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin Ve Hizmetler Tablosu

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorlisleri anket, 6z degerlendirme, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil
olmak iizere ¢esitli yontemlerle periyodik olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Anketler Google Formlar sayfasi iizerinden yapilmistir. Degerlendirmeler Excel programi iizerinden
yapilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari;

Ogrenci memnuniyet anketi 13 sorudan olusmaktadir. Simf seviyelerine gére 400 dgrencimiz katilmustir,
Genel memnuniyet oran1 %92°dir.

Sinif seviyeniz?

400 yanit
@® Ana sinifi
@® 1.Sinf
@ 2. Sinf
30,4% ® 3.Sinf
@® 4.Sinf
d 22,8%
Grafik 1: Ankete katilan 6grencilerin sinif seviyelerine gore dagilimlari
Cinsiyetiniz?
400 yanit

@ 1. segenek
@ Erkek

44,3%

—

Grafik 2: Ankete katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore dagilimlari

Cahisan Anketi Sonuclari;

Calisgan memnuniyet anketi 17 sorudan olusmaktadir. Ankete 25 personelimiz katilmistir. Genel
memnuniyet oran1 %87 dir.
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Cinsiyetiniz?
25 yanit

® Kadin
@ Erkek

Grafik 3: Ankete katilan okul ¢alisanlarinin cinsiyetine gore dagilimi

Meslekte kaginci yiliniz?
25 yanit

@® o-10 VIl

@® 10-20 YIl

® 20-30 VIl

@ 30 Yil ve Ustii

Grafik 4: Ankete katilan okul calisanlarinin meslekte calisma sireleri

Veli Anketi Sonuglari;

Veli memnuniyet anketi 22 sorudan olusmaktadir. Ankete 422 velimiz katilmistir. Genel memnuniyet
orani %81 dir.
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Ogrencinizin Sinif Seviyesi?
422 yanit

@® Ana Sinifi
® 1. sinf
@ 2. sinif
® 3. Sinf
@® 4. Sinf

Grafik 5: Ankete katilan velilerin 6grencilerinin sinif seviyeleri

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

422 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Grafik 6: Ankete katilan velilerin okulun misyonu ve vizyonu hakkindaki gorisleri

2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz baghiginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali durum ile
ogrenci sayilara yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

*Kurum Kaltard

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore hizmetlerini

yiiriitmektedir. Hizmet odakls, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli gelismeyi hedef alan bir caligsma

anlayisii benimsemistir Karar alma siire¢lerinde etkinlige ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmig

(Katilimeilari, giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul

miidiirii bagskanliginda karar alma stireclerinde sistematik bir yaklagimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca
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iiretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde nemsenerek benimsenmekte ve bu
nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve davranislar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen

ortak degerler ¢ercevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye

calisilmaktadir.
*Kurumsal Yapi

Bu baslik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer verilmistir.

*Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapis1 asagidaki sekildeki gibidir.

OKUL MUDURU
P ; . OGRETMENLER ZUMRE BASKANLAR P
MUDUR YARDIMCISI REHBERLIK SERVISi RO RURi) OKUL AILE BIRLIGI

e Sinif
OGYE EIUSFLTJILIS Ogretmenler

Kurulu

Psk. Dan. ve
Rehberlik Hiz.

OZLUK ONUR KURULU Yiriitme Kom.

MUAYENEVE
TESLIMALMA
KOM.

SATIN ALMA
KOMISYONU

*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidirliigimiiz bolimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli
araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz blinyesinde kurulan ekip/ kurul ve
komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Gorevier Gorevle Tlgili Boliim, Birim,
Kurul/Komisyon Adi
Okul egitim 6gretim islerini planlamak Okul mudurt
Disiplin iglerinin yirutilmesini saglamak Disiplin kurulu
Okulun maddi imkanlarini verimli Okul Yénetimi, Okul Aile Birligi
kullanmak
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Egitim 6gretim ile ilgili karalar almak

Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi gergevesine strekli
lyilestirmeyi saglamak

Stratejik planlama ve Oz degerlendirme
ekibi

Okulun ihtiyaglarini karsilamak

Okul Yonetimi, Satin alma komisyonu

Danismanlik ve rehberlik etme

Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri Yr.
Kom

Okula almanlar1 kontrol etmek ve teslim
almak

Satinalma, Muayene ve Teslim Alma
Kom.

Ogrencileri gesitli sekilde onurlandirmak

Onur Kurulu

Ogrenci kayit

Kontenjan Belirleme ve Nakil
Komisyonu

Egitim- 6gretim surecine katkida bulunacak
kararlar almak

Zumre Baskanlar Kurulu

Sosyal etkinlik ve kuliip ¢alismalar1
yuritmek

Sosyal Etkinlik ve Kulupler

Personel 0zliik islerinin yUratulmesi

Okul Yonetimi, Ozluk

2.7.2. insan Kaynaklan

Insan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 - 1
2 Muddr Yard 1 - 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2023 Yih itibari ile

Egitim DUzeyi Kisi Sayist %
Onlisans - s
Lisans 2 100
Yiksek Lisans - -

Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile Dagihm

Yas Diizeyleri 2023 Yih itibari ile
Kisi Sayis1 %
20-30 - -
30-40 1 50
40-50 - -
50+... 1 50
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Idari Personelin Hizmet Suiresine Tliskin Bilgiler

1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l - -
11-15 Y1l - -
16-20 Y1l - -
21+....... uzeri 1 50

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

1 [Smf Ogretmenligi

2 Okul Oncesi Ogretmenligi -

3 Ozel Egitim Ogretmenligi - - -

4 |ingilizce 1 - 1
TOPLAM 19 1 20

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagiim

20-30 2
30-40 4
40-50 6 30
50+... 8 40

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Memur
2 Hizmetli - - - - -
3 | Sozlesmeli Isci - 2 Tkokul 1 2
(TYP)
4 | Sigortal Isci - - - - -

2.7.3. Teknolojik Diizey

Miidiirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasini
saglayacak nitelikte glincel teknolojik araclar1 kullanmaktadir. Okulumuz resmi yazismalari ilge Milli



Egitim Midirligi ile elektronik ortamda Dys Gzerinden yapmaktadir.

Okulumuzda tim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu/kablosuz Internet erisimi vardir. Tlm idari
birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Tablo.9: Teknolojik Diizey Tablosu

Isim Sayisi

Masa Ustii Bilgisayar
Diz Ustii Bilgisayar
Projeksiyon

Yazici

Tarayict

Hoparlor
Projeksiyon Perdesi
Televizyon
\VVCD/DVD

Guvenlik Kameras1 +
Mobese

= RPN RO N

[EEN
(o]

Fotograf Makinasi
Fotokopi Makinasi
Fax

Internet Erisimi
Fatih Projesi Akilli Tahtalar 1
Ses ve Mikrofon Diizeni

YR

N

2.7.4. Mali Kaynaklar

Midirligimiiziin ~ baslica finans kaynaklarin1  merkezi  ydnetim
bltcesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi
gelirleri olusturmaktadir. Midiirliigiimiiziin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda

verilmistir.
Tablo.10: Yillara Gore Okul Butgesi

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Butce 2000 6500 15000
Okul Aile Birligi 1000 5000 10000
Ozel Idare - - -
Kira Gelirleri - - -
Doner Sermaye - - -
Vakif ve Dernekler - - -
Dis Kaynak/Projeler - - -
Hah Saha - - -
Toplam ( TL) 3000 11500 25000
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Gelirler Tutan Giderler Tutan
2021 2000 2021 1000
2022 7000 2022 2000
2023 20000 2023 10000

2.7.5.

istatistiki Veriler

2022

2023

2024

2022 2023 2024

20

23

28

21 23 26

Yillar Ogrenci Sayisi Smif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 425 2
2021-2022 455 2
2022-2023 495 3

Yillar Ogrenci Sayisi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayist
2020-2021 425 423
2021-2022 455 453
2022-2023 495 492




2021 2022 2023
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi Alan Ogrenci 3 ] ]
Sayisi
Tesekki}r Belgesi Alan 99 39 37
Ogrenci Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci 15 )8 33
Sayisi
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci i i i
Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Devams.l.zllktan Dolay1 Sinif Tekrari
Sayisi Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 425 -
2021-2022 455 -
2022-2023 495 -

SOSYAL- Kiltlr-Tamtim gezileri.
KULTUREL Tanigma-kaynagma veda torenleri
1. Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Yarigsmasi Katilim
2. IFET (llkokullarda Fiziki Etkinlikler) Katilim.
SPORTIF _
3. Kartal Ilkokullar Satrang Turnuvasi Katilim

Okul Kat Say1s1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 18 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 650 Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 19 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 56 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 450 Pansiyon X




Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 3000

Okul Kapal1 Alan (m?2) 450
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam €0
alan (m?)
Yok (Yan
Kantin (m2) E:zzz
Kullaniliyor
Tuvalet Sayis1 6

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

1. Merkezi Yonetim Biitgesinden ayrilan pay

1. Bakanh@mzca, ogrenci merkezli egitim yaklasgimlariy, | 2. Avrupa birliginin projelere destek olmasi

gorevde yiikselme ve Kariyer basamaklar1 vb. konulardaki | 3. Ucretsiz ders kitaplarinm dagitim

gelistirilen politikalar 4. Velilerin okul hakkinda ekonomik olarak olumsuz tutum
2. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi gelistirmesi
3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet | 5. Bulundugumuz bélgede wvelilerimizin sosyoekonomik

alimina doniik finans eksikligi diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten velilerin okulun maddi
4. Hiikiimetin Egitim Politikas1 kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.
5. Ek ders yonetmeligi 6. Doner sermayenin olmmasi ve okul biitgesine katki sunan
6. Tlkogretim Kurumlar: Yonetmeligi herhangi bir gelirinin bulunmamas,
7. Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi 7. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
8. Yonetici Atama Yonetmeligi 8. Tasarruf saglama imkanlari,
9. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 9. Issizlik durumu,
10. Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, 10. Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlart,
11. Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 11. Kullanilabilir biitce
12. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
13. Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

1. Cok gesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmasi. 1. Okulumuzun idari alan ve her tirlG biriminde bilgisayar,
2. Akademik bagari beklentileri, akilli tahta ve teknoloji kullaniimakla birlikte donanimin
3. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, sarekli yenilenmesini saglayarak ogrenci ve
4. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gegis, o6gretmenlerimizce etkin kullanimi.

erken yasta evlenme vs.), 2. Bakanligimizin  E-Okul ve internet hizmetlerinin
5. Niifus artisi, kurumumuzda etkin kullanimi.
6. Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, 3. Dijital Platformlar izerinden uzaktan egitim imkanlari,
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7. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks
yasama diigkiinluk, kirsal alanda kentsel yasam),

8. Beslenme aligkanliklari,

9. Degerler, mesleki etik kurallari vb.

10. ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi etkinlikler

11. Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi

12. Cesitli bagimhiliklar nedeniyle ailelerin yasadiklari sorunlar

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
internet aginin bulunmasi

FATIH Projesi, MEBBIS, E-OKUL uygulamalari

. Resmi yazismalarin internet ortaminda yapilmasi

10. Akilli tahta uygulamalari

©R N WA

1. Okulumuzun dogal gevresinin giizel olmasi

2. Dogal afetler ve salgin hastaliklar (deprem kusaginda bulunma,
Covid 19, kene vakalari vb.)

3. Okulumuz niifus yogunlugunun ¢ok az oldugu bir bélgede
yer almasinin sagladigi avantajlar

4. Okulumuzun ormanin i¢inde yer almasi nedeniyle sehrin
giiriiltiisiinden ve yogunlugundan etkilenmemesi.

5. OKkulumuz sehir merkezine uzak oldugu icin sosyal-

kiiltiirel etkinliklere ulasimin zor olmasi

Ulasimda yasanan zorluklar

o

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gugllu Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar ve Tehditler) analizidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri, 6zdegerlendirme ¢alismalari, paydas anketleri sonuclari, ilge stratejik
plan1 ve GZFT formu (toplam 74 i¢ ve dis paydas) verileri biitiinsel olarak degerlendirilerek GZFT tablosu

olusturulmustur.
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Gucli Yonler

Akademik, Sosyal, Kultirel ve Sportif faaliyetlerin
cesitliliginin yillar bazinda artig olmasi.

Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin ¢esitliliginden dolay1
disiplin olaylarinin azalmasi.

Ogrencilerin genis oyun alanlart.
Ogrenci devamsizlik oraninm diisiik olmasi.
Rehberlik servisinin aktif ¢alismasi.

Tecribeli 6gretmen kadrosunun olmasi.

Basarilarin 6dullendirilmesi

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi.

Okul aile birligi ile iligkilerin iyi olmast.
Velilere agik kapi politikas1 yaklasimi
Veli-6gretmen-idare is birliginin saglanmasi.

Is saghg ve giivenligine iliskin calismalarn titizlikle
yurutilmesi.

Derslik sayismin yeterli olmasi.

Agik spor alanlarmin olmast

Ulagim imkanlarina yakin olmasi

Sosyal alanlarm olmas1 (bahce, kantin, mescit)

Dersliklerin ve diger boliimlerin donanimlarinin
gunlimiiz teknolojisine uygun olmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akill tahta) egitim ve
Ogretim siireglerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
Idari odalarm ve imkanlarin yeterli olmasi

Okul Aile Birligi biitcesi
Merkezi bltge 6denegi

Liderlik anlayis1 ile yonetim saglanmasi.

Ferdi gayret ve ¢alismalara Gnem verilmesi ve desteklenmesi

Y 6netim tarafindan kurum kaltirinin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmast

Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii
olmasi

TUm paydasalar (Idare - gretmen — dgrenci-veli) arasindaki
iletisim kanalarmnin agik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile giicli
igbirliklerinin olmasi.

Paydaslari ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin
zamaninda yapilmasi
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Zayif Yonler

Ogrencilerin sosyal ¢evrelerinden yeterli destek gdorememeleri.
Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi
Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin zayif olmast.
Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Pargalanmus aile cocuklarinin okula uyum saglayamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin
yayilimi

Performansa dayali insan kaynaklar1 yonetim sisteminin
kurulamamasi
Okullardaki maddi imkansizliklar.

Yardmmc1 hizmetler personeli sayisi1 ve
kabiliyetlerinin ihtiyaglar1 tam olarak
karsilamamasi.

Veli toplantilarma katilimin beklenen diizeyde olmamasi

Veli profilinin degisken olmas1 (Demografik, sosyal ve
kiiltiirel farkliliklar)

Dagilmis ailelerin olmasi

Yemekhanenin olmamasi

Konferans salonunun yerinin uygun olmamasi

Eski bir yap1 olmasi1 sebebiyle yenileme, tadilat, yeniden yapilmasi
gereken alan ve donanimlarin olmasi

Giincelligini kaybeden bazi Atdlye ve Laboratuvar
donanimlarinin olmast

Cesitli etkinlikler i¢in kullanilacak malzemelerin
yetersiz olmast

Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun surede gelmesi
Alanlara temizlik ve donanim igin merkezi bltceden yeterli
miktari 6denek gelmemesi

Veriye dayali ydnetim sistemine tam olarak gecilememesi.
Idari islerde burokratik is ve islemlerin artmasi, degisiklilerin siirekli
olmasi

Kentsel doniisiim nedeniyle sinif mevcutlarmin diismesi
Akademik, sosyal ve duyussal basarilarin arttirilmasina yonelik
strdurulebilir stratejilerin saglam temelli yapiya ulasamamis olmast

Burokratik is ve islemlerin isleyis siiresinin uzamasindan dolay1
paydaslar ile iletisim sikintilarin yasanmasi

Mevcut iletisim imkanlarin (eba, e okul, mebbis, dys vb.) tiim
paydaslar tarafindan etkili ve siirdiiriilebilir sekilde kullanilmamasi1
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Firsatlar

Bakanligin temel egitime yonelik stratejik yaklagimlarinin
olmasi

Okulumuzun bagli bulundugu ilge milli egitim planli ve
yenilikg¢i caligmalari

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilge mili egitim
miidiirliigiimiizle yakin igbirligi icerisinde bulunmasi
Bakanligimizda katilimei, planl, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim anlayisina gegme
cabalar1

Yerel yonetimler ile isbirligi potansiyeli
Okul aile birliginin destekleri

ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin belirli
seviyede karsilanabilmesi

Tasarruf saglama imkanlarmin bulunmast

Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasna iligkin
beklenti ve destegi

Cevremizin ayn1 sosyo-kultirel yapiya sahip olmasi.
Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlarindan
yararlanilmasi

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmast ( E -
Okul, Eba, Mebbis, Internet, Tefbis vb.)

Okulumuzda ekonomik imkanlarin artmasi1 sonucu teknolojik
donanimlarin saglanmast

Ilgili yasa ve yonetmelikler
Tiirkiye Yiizyili Vizyon Belgesi

Cevre ile ilgili hiikiimet politikalar
Toplumun timiinde artan ¢evre bilinci
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Tehditler

Ucretli 5gretmenler, 6gretmen istihdaminim dengeli
olmamasi.

Velilerin ilgisizligi
Siirekli degisen egitim politikalar1 nedeniyle mevcut projelerin
sonuglandirilamamasi

Egitim politikalarmin surekli degismesi ve kisa sureli
olmasi,

Kalite yonetimi, 6zdegerlendirme, performans
degerlendirme gibi ¢alismalarin surdirilebilir yapiya heniiz
kavusmamasi

Maddi kaynak gesitliliginin sinirli olmasi ve miktarlarin
yeterli diizeyde olmamasi

Mevecut biitgenin okulun ekonomik ihtiyaglarina cevap
verememesi

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek

teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarmin pahali

olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi
Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli
bagislari ile kargilanmak zorunda olmasi.

Pargalanmus ailelerin fazlalig:
Zararli madde kullaniminin artmasi
Bazi 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden
kontrol edilememesi

Teknolojik bagimligin artmasi
Ogretmen Ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Mevzuatin okulun bulundugu ¢evreye tam olarak
uyum saglayamamasi.

Cevre bilincine kars1 duyarsiz davraniglarin olmasi

Tablo 8: GZFT Analizi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizi, anket sonuglar, il ve Ilce
Milli Egitim Miidirligli calismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stregleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini,

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. BOLUM: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planimi ilk olarak 2001 yilinda belirlemistir. Mevcut
misyon, vizyon, temel ilke ve degerler 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydasglarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
gozden gegirilmistir. Son halleri okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmistir.

3.1. Misyon

“Bilimsel ve akademik egitim ile 6grencilerini basariya hazirlayan, kisiye 6zgii rehberlik
hizmetleriyle fark yaratan diinya ¢capinda okul olmak.

Vizyonumuza ulagmak i¢in, teknolojiyi kullanan, ulusal ve evrensel degerlere sahip,
katilimcl, iyi birey, iyi vatadas, iyi insan yetistirmektir.”

3.2. Vizyonumuz

“Tutkuyla ve kararh bir sekilde ¢cok ¢alisarak, arastirarak, kaliteyi 6n planda tutarak ve
gencgleri sevgiyle kucaklayarak gelecek nesillerin hizmetinde olmak.Ve boylece ¢ocuklarimizin;
lilkemizde ve diinyada hayal ettikleri lise ve liniversitelere yerleserek, 6z giivenleri yiiksek,
basarili, lilkesi ve insanliga yararh bireyler olarak yetismelerini saglamak.”

3.3. Temel Degerlerimiz

Insan Haklan ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

Cevreye ve Canhilarin Yasam Hakkina Duyarhhk

Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilikgilik

Kultirel ve Sanatsal Duyarhhik ile Sportif Beceri

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginhk, Tarafsizhk, Guvenilirlik ve Adalet

Katihmcihik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Liyakat
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4.BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

3.4. Amaclar

AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime
gecisi saglanacaktir.

AMAC 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagimn gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

AMAGC 3: Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 ve okullarin niteligi gelistirilecektir.

3.5. Hedefler

H1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
H2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
guclendirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
H3.2. Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
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3.6. Performans Gostergeleri

TEMA I: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
o0grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme
Programina (I'YEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarma

ulasma orani (%)

25 32 31 30 29 28 27 6 ay 12 ay

PG.1.2. Tlkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin
matematik dersi kazanimlarina
ulagsma orani (%)

25 18 17 16 15 14 13 6 ay 12 ay

PG.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zirsiz

devamsizlik yapan 6grenci orant
(%)

25 6,5 55 6 ay 12 ay

PG.1.4. 20 gln ve Gzeri 6zurli
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

25 18 45 35 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul miidiir yardimcilari

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik

Riskler

Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast

Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yaganan diizensizlik

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.




S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ders dist egitsel sosyal etkinliklere 6grenci katilimmin ¢ok az olmast

Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okula devam etmekte zorluk yagsamasi

Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artiglar olmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel

olusturmast

ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarmin nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak ydnlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Temel egitimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi

is birligi Yapilacak Birimler

PGL1.1.1. Bir egitim ve 6gretim 25 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
yilinda ders dist etkinliklere
katilan 6grencilerin orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve dgretim 25 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
yilinda okulda agilan ders dist
etkinliklerin haftalik ders saatine
oran1(%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim 25 10 9 8 7 6 5 6 ay 12 ay
yilinda ders yil1 bitmeden ders dis1
etkinliklerden ayrilan 6grenci
oran1 (%)
PG1.1.4. Destek Egitiminden 25 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
Faydalanan &grencilerin orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiir Yardimcisi

Rehberlik
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Ogrencilerin okula devammin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarmn telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarmn yetersiz kalmasi

Riskler Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar: gibi telafi tedbirleri
almacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkéanlar
artirtllacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK

Stratejiler

kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasma yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin

caligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

e Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
olmasi

Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artiglar olmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel

olusturmast

ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizlhiklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

[Ikogretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrari ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi

TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlart,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.
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is birligi Yapilacak Birimler

. 10
PG.2.1 Ogrenci bagina okunan 10 12 14 16 18 20 6 Ay 1 Yil
lkitap sayis1
PG.2.2 Saglikli ve dengeli 15
beslenme ile ilgili verilen egitim 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1vil
sayist
PG.2.3 Saglikli ve dengeli 15
beslenme ile ilgili verilen egitime 70 72 74 76 78 80 6 Ay 1vil
lkatilan 68renci sayis1
PG.2.4. Cevre bilincinin 15
artirilmasina yonelik verilen 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1vil
egitim sayist
PG.2.5 Cevre bilincinin 15
artiriimasina yonelik verilen 69 71 73 74 77 79 6 Ay 1vil
egitimlere katilan 6grenci
sayis1

15
PPG.1.6. Nezaket kurallarina 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1vil
onelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina = 20 23 27 30 32 35 6 Ay 1vil
yonelik yapilan etkinliklere katilan
0grenci sayisi

Koordinator Birim Okul Miidiir Yardimcist

Rehberlik

Riskler

Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yaganan diizensizlik

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasimi tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve

ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
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S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

e Ogrenme kayiplarmni 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz

olmasi

Baz1 6grencilerin maddi imkénsizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artiglar olmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel

olusturmast

ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarmin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve

ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna ydnelik

finansmanin saglanmasi

[Ikogretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi

PG2.2.1. Ogrenci goriismeleri 6 Ay

sayist

PG2.2.2. Veli gortigmeleri sayist 20 12 15 18 20 22 25 6 Ay 1vil
PG2.2.3. Ogretmen goriismeleri 20 15 18 20 23 25 27 6 Ay 1Yl
sayist

PG2.2.4. Duizenlenen etkinlik 20 5 7 9 12 14 16 6 Ay 1Yl
sayist

PG2.2.5. Bireysel ve grup 20 5 8 10 12 14 17 6 Ay 1vil
basarisini arttirma uygulamalari

sayist

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yoénetimi ve Okul aile Birligi
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Riskler

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarm yetersiz kalmasi

o  Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Stratejiler

S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is birligi giiglendirilerek
saglikli ruh yapisia sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amactyla etkinlikler/uygulamalar gercgeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6énemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Alanlarinda bagar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek dgrencilerin
motivasyonlarmin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Milli teknoloji hamlesi paydaslari ile igbirligi gelistirilerek topluma mal olmug 6nemli
sahsiyetlerin 6rnek gosterilerek modellenmesi saglanacaktir.

S6. Cesitli meslek gruplarindan kisiler rehberlik servisi tarafindan okulda misafir edilerek meslek

gruplarinimn tanitilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000TL

® Ders disi egitsel sosyal etkinliklere 6grenci katiliminin ¢ok az olmasi
e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

e Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz

olmasi
Tespitler e Bazi &grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okula devam etmekte zorluk yasamasi
e Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artiglar olmasi
o Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine
engel olusturmasi
e Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
" | e Egitim ortamlarmim 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
lhtiyaclar

finansmanin saglanmast
o  Temel egitimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
salonu, kiitliphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

PG3.1.2. Okulda diizenleme
yapilan agik hava oyun alani
sayisl

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligskin
memnuniyet orani (%)

PG3.1.4. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel
birim sayisi

Koordinator Birim Okul mudir yardimcisi

Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi
is birligi Yapilacak Birimler

e Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast

Riskler ¢  Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yaganan diizensizlik

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atélyeler, acik hava oyun
alanlar vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is

birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
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degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6édenek talebinde

bulunulacaktir.

S7. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

Ders disi egitsel sosyal etkinliklere 6grenci katiliminin ¢ok az olmasi

Ogrenme kayiplarmni 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
olmasi

Baz1 &grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okula devam etmekte zorluk yagamasi
Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artiglar olmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine

engel olusturmasi

ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarmin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
guclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Temel egitimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi

PG3.2.1. Hizmet igi egitim 20 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1vil
alan yonetici ve 6gretmen

orani (%)

PG3.2.2. Temizlik ve hijyen | 15 3 4 5 6 7 8 6 Ay ivil
egitimi alan temizlik

personeli sayisi

PG3.2.3. Ulusal projelere 15 1 2 3 4 5 6 6 Ay ivil
katilim sayisi
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PG3.2.4. Kiiltirel, sosyal ve
sanatsal etkinliklere katilim
sayisl

20 1 2 4 5 6 7 6 Ay 1vil

PG3.2.5. Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen
sayisl

15 5 7 9 10 11 12 6 Ay ivil

PG3.2.6. Yil igerisinde okul
ogretmenleri ile birlikte
yapilan sosyal etkinliklerin
sayisl

15 5 7 9 10 11 12 6 Ay vl

Koordinator Birim

Okul Mudur Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi, Zimre Baskanlar

Riskler

e Ogrencilerin okula devamiin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
e Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e  Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul galisanlarinin temizlik ve hijyen egitimi almalari saglanacaktir.

S3. Okul zimre 6gretmenlerinin yiritilmekte olan yerel ve ulusal projelere katilmasi
saglanacaktir.

S4. Okul 6grencilerinin kiltirel, sosyal ve sanatsal etkinliklere katilmalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katiimalari
tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

o Ders dis1 egitsel sosyal etkinliklere 6grenci katilimmnin ¢ok az olmasi

e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Egitim ortamlarmim 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

e Bazi dgrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okula devam etmekte zorluk yasamasi
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o Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artiglar olmasi
e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine

engel olusturmasi

ihtiyaglar

e Ogrencilerin devamsizliklarmin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
guclendirilmesi

e  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

o Egitim ortamlarmim 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

o Temel egitimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi

3.7. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;

Paydas analizi sonuglari,

Onceki dénem planlarimiz,

[lgemizin planindaki stratejilere uyum,
Maliyet

Yasal degisiklik

Ozdegerlendirme raporu

Riskler

Ihtiyaclar

MEB stratejik plan kilavuz

gibi etkenleri ekip liyeleriyle yaptig1 periyodik toplantilarda beyin firtinasi1 yontemiyle belirlemistir.

3.8. Maliyetlendirme

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma surecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile bltce arasindaki baglant1 gii¢clendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

» Son iki yildaki butce geliri incelenmistir, (2022-2023)

» Il milli egitimin biitge hesabina uygun olarak eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
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» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Midirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amacglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi Gizere bes yillik sure i¢in tahmini 1.396.888 TL’lik kaynagin elde edilecegi
disiiniilmektedir.

Midiirligiimiiziin stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce dagilimlar
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 1.396.888
TL’lik bir harcama yapacag1 diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili
bilgiye yer verilmistir.

Hedef 1.1 43.004 43.753 49.004 55.037 61.372 252.170 TL

Hedef12  |35.002 26.024 23.045 30.106 32.804 136.981 TL

Hedef 2.1 55.304 56.215 63.028 71.159 78.090 323.796 TL

Hedef 2.2 24.142 25.107 27.927 30.893 35.057 143.126 TL

Hedef 3.1 18.434 18.751 26.252 21.001 26.302 110.740 TL

Hedef 3.2 30.765 31.253 29.788 42.279 43.828 177.913 TL

Genel Yonetim 43.104 43.375 49.004 55.307 61.372 252.162 TL
Giderleri

Tablo 9: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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4. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planimn izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millt
egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

De g::::::;irme Gerceklestirilme izleme l?.egerlendirme Dénemi Zaman Kapans
Dénemi Zamam Siire¢ Aciklamas:
1 izleme- Her yilin . SPE tarafindan gostergeler ile 1lgihi
Degerlendirme Temmuz ayi vilsonu gergeklesme durumlarma iliskin Oc:lk:Tem.muz
Dénemi icerisinde verilerin toplanmas: ve konsolide edilmesi dénemi
. Okul Miudari  baskanliginda
2 Izleme- Izleyen yilin toplanan st kurulda, gosterge
Degerlendirme Subat ay1 sonuna hedeflennden  sapmalanin  ve  sapma Tiim yil
Dénemi kadar nedenlerinin  degerlendinlerek  gerekl:
tedbirlerin alinmass

Tablo 10: 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu



EKLER:

Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildigm icin tesekkiir ederiz.

iLKOKUL OGRENCILERI iCIN

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

KONU BASLIKLARI

Okulumu seviyorum.

Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

Ogretmenim adildir.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

Ogretmenim derse katilmamu saglar.

Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

ol o wlw|w|w|<|<|<|—Katllyorum
—~|—~|—~|=~|=~|~|~|~|~|~|~|~|Kesinlikle

| | — — — ] —  — | — | — | — | —  —
— | — | — | — [ | | | | | | — | ~—
| | — — — | —  — | — | — | — ] —  —
| — | — | — |~~~ — |~ |~ |~
— | — | — [ — [ — | — | — | — | — | — | ~— | ~—
— | | | | | [ | [ [ | [~
| | — — — ] —  — | — | — | — ] —  —

Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor.

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

Katilmiyorum

— | | | | | [ | [ [ | [~



Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul/kurum hakkindaki goériislerinizi en iyi yansitan Kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

@ g g £ | @ 5 §

~ = ~ o o

OGRETMENLER iCiN =5(58| 2 |=¢2 S

Szl 2| 5| £E E

L= = =] 8 =] —

KONU BASLIKLARI Y S| S v, Y = =

No K 20225 §

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (Y1)l () () ()

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. (Y1) () () ()

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ()Yl () () () ()

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun guvenlik

onlemleri alur. Gy erpe) () ()

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (Y1)l ) () ()

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. ()Y [C)] () () ()

07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()Y [C)] () () ()

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamu )y Lol Oy () ()
olusturmustur.

09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. ()1 ()] () () ()

10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ()1 ()] () () ()

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir )y Lol Oy () ()
politikasi vardir.

12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()1 ()] () () ()

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ()Y!1()] () () ()

14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. () ![(C)| () () ()

15- Okul personeli arasmda dostane bir iliski strdirldr. ()1 ()] () () ()

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ()1 C)() () ()

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ()1 ()] () () ()
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: :
=
VELILER iCIN g § E E g
< e @ = >
Xl 2l 5|2 g
KONU = 5|32 | ¢
= 2| | S
NO 7 g | ™
BASLIKLARI
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()| ()Y C) | ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ()| )Y C) ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O OO 10)
04- Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun givenlik Ol T o)y 1Oy
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y(C)Y [ C)lC) [ ()
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc: olabilir. () Y[ )| ) [ ()
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gticlendiriyor. () )] C) ()
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()] )Y () | ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle Ol O o)y 1Oy
anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol T o)y 1Oy
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclikleri ile karsilastiginda Ol o)y 1Oy
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O[O a) 1)
13- Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. ()] C)Y{C)[C) | ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () )Y ()| ) [ ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. (Y1) 0) ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()] C) D)) | ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (YY)D [
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()Y )Yy () | ()
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O[O 10)
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()] C) D)) | ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () )Y ()| [ ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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HESNA GUNDES iLKOKULU MUDURLUGU 2024-2028
STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 06.10.2022
tarthli ve 2022/21 sayili1 Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan
hazirlanan Hesna Giindes Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 incelenerek 04/04/2024
tarininde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Metin ILGAZ
Okul Muduri
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